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CAPÍTULO II. DIMENSIÓN ECONÓMICA DEL SISTEMA VID DE MESA
 El objetivo de este apartado, es el de analizar los indicadores básicos del sistema
 vid de mesa como condicionantes de la competitividad.
 II.1. Tamaño de la actividad
 En Sonora, la uva de mesa se produce en dos regiones principales: Hermosillo y
 Caborca. Las principales variedades que se cultivan son la Perlette, Flame, Superior y
 Red Globe. En estas dos regiones se cultiva más del 95% de las uvas en México.
 Actualmente, en Hermosillo las uvas se cultivan en una superficie aproximada a las 10
 mil hectáreas, mientras que en Caborca esta superficie se extiende en alrededor de 4 mil.
 En términos de producción de cajas, en Hermosillo se producen más del 70% de las cajas
 de uva que Sonora produce, que tan sólo para el 2005 ascendieron a 20 millones de cajas
 (AALPUM). Se estima que la derrama económica que esta actividad genera es
 aproximadamente los 200 millones de dólares, con una generación estimada de 7
 millones de jornales promedio al año.
 II.2. El mercado norteamericano de uvas de mesa
 Estados Unidos es el principal mercado para la comercialización de uva de mesa.
 Es un mercado dinámico con tendencias de crecimiento sostenidas principalmente por su
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consumo per cápita. Este crecimiento en el consumo se vincula fuertemente con la gran
 inversión en publicidad que destaca básicamente sus cualidades organolépticas y
 nutracéutica. Cabe señalar que dicha publicidad es conducida por las empresas
 distribuidoras o comercializadoras sin intervención de los productores regionales. Otro
 factor que ha coadyuvado al aumento en el consumo, sobre todo en Estados Unidos de
 Norteamérica, se relaciona con el aumento en la producción de uvas sin semilla, que ha
 sido más atractivo para los consumidores cuestión que en un sistema de
 perfeccionamiento de la calidad va acompañado de una tendencia a la reducción en los
 precios relativos y extensión de la disponibilidad de la fruta en el mercado; las anteriores
 son algunas de las variables que han determinado el aumento del consumo al pasar de 4
 lb/hab/año en 1980 a 7,8 lb/hab/año en 2004 (ver gráfica 1).
 Esta situación explica también el comportamiento que ha presentado la demanda
 agregada, que ha mostrado una tendencia sensiblemente creciente en uvas frescas y
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derivados de uva en general (ver gráfica 2). De este volumen, el 36% son importaciones
 que sistemáticamente han aumentado su participación en el mercado doméstico,
 impulsadas fuertemente por la disminución de las barreras a la entrada para la uva de
 mesa, así como por la presencia de empresas dedicadas a la producción de uva para mesa
 de origen estadounidense en otras regiones del planeta, como en Chile2.
 II.3. Competidores en el principal mercado para las uvas de mesa sonorenses. Actualmente, Chile abastece el 70% de las importaciones totales de uvas frescas
 al mercado del vecino país del norte, mientras que el 28% restante, son compradas a su
 vecino del sur, México. El restante dos por ciento está compuesto por países como
 2 Actualmente el 52% de la balanza comercial de Estados Unidos es de importaciones.
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Sudáfrica, Argentina, Perú, Brasil, entre otros, quienes han establecido planes
 estratégicos para incrementar su participación en el mercado y han logrado subir sus
 volúmenes exportados a este país.
 Los envíos chilenos comienzan a finales de noviembre y continúan hasta mayo, siendo el
 mes de febrero cuando llegan al máximo de producción. Por su parte, los productores de
 Estados Unidos entran al mercado estadounidense a partir de abril con cantidades muy
 pequeñas y la mayor producción se comercializa en agosto; a partir de ese mes comienza
 la desaceleración de su producción hasta cerrar su temporada en diciembre.
 Sudáfrica envía a partir de diciembre y termina su temporada en abril. Los países de
 América Latina que participan en este mercado son en este caso, Argentina el cual envía
 los meses de diciembre a febrero; Perú lo hace de octubre a enero; y, por último, Brasil
 comienza en noviembre y termina en enero (Gráfica 3).
 Gráfica 3 Oferentes en el mercado de Estados Unidos de uva de mesa en el 2002 (Toneladas)
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II.4. Los precios en el principal mercado: EE.UU.
 A diferencia del aumento en la demanda del mercado estadounidense, el precio
 al productor de la uva de mesa mantiene una tendencia decreciente en los últimos años,
 siguiendo una lógica opuesta al sentido tradicional de los movimientos en el mercado:
 aumentos en la demanda propiciarían incrementos en los precios (gráfica 4). Esta
 situación se explica en gran medida al aumento en el número de competidores en el
 mercado y al incremento mundial de la superficie productora de uvas frescas, que viene
 acompañado con acrecentamientos importantes en la productividad. También se
 relaciona con un mejoramiento de los sistemas de enfriamiento, embarque y transporte,
 disminución de las barreras arancelarias en el mundo, entre otros aspectos.
 Gráfica 4
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II.5. El consumidor y los nuevos condicionamientos a la competitividad.
 El mercado de Estados Unidos es cada vez más dinámico; los consumidores se
 caracterizan por ser más selectivos en sus decisiones de compra. Atributos tanto físicos
 como intrínsecos en el producto y en la producción, son algunas de las exigencias de una
 estructura de consumidores cada vez más compleja.
 Algunas de las tendencias encontradas en el consumidor norteamericano son: que el
 producto provenga de una empresa socialmente responsable, factor fundamental para que
 el consumidor norteamericano decida a quién comprar bajo buenas condiciones de pago.
 Otro aspecto interesante que ha empezado a configurarse tiene que ver con el comercio
 justo; aquí, el consumidor está dispuesto a pagar al productor los costos de producción
 más un ligero sobreprecio, el cual dependerá del origen del producto, es decir, si es
 producido con medios convencionales, orgánicos u otros, y que a su vez serán
 certificados bajo esta modalidad por una empresa externa a ella, la cual dictaminará el
 precio que puede ser pagado por esa mercancía. Otra tendencia que se encuentra en
 franca expansión es la de uva orgánica, para aquellos consumidores que buscan el
 bienestar del medio ambiente y su preservación por medio de técnicas menos dañinas a él
 y más favorables para la salud del ser humano.
 Estas tendencias evidencian la fortaleza del consumidor y los condicionamientos que éste
 impone a la producción de la uva de mesa, quien a modificado la forma en la cual los
 productores la producen; los consumidores empezaron primero a decir qué producir: uva
 sin semilla, verde, de calidad, una uva de un tamaño mediano, mejor presentación,
 disponer de la uva todo el año, entre otras peticiones; asimismo, en este momento indican
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cómo producir: con menos agroquímicos artificiales, que los trabajadores deben percibir
 un salario justo y ser tratados con dignidad, no dañar el medio ambiente, cuidar el agua,
 no usar tecnologías que causen temor en el consumidor por ser poco estudiadas. Los
 anteriores son algunos de los elementos que el consumidor busca en los productos que
 desea consumir, a fin de que le permitan sentir que consume alimentos seguros. Estos
 aspectos han impuesto nuevas exigencias a los productores y los han obligado a
 modificar las formas tradicionales de competencia.
 II.6. El mercado mexicano como opción competitiva.
 Estados Unidos y Chile, son los principales abastecedores de uva de mesa en el
 mercado nacional. El primero de ellos comienza a abastecer a partir de julio y alcanza su
 máximo nivel de oferta a mediados de noviembre y principios de diciembre (ver gráfica
 5).
 Gráfica 5. Importaciones de uva de mesa proveniente de Estados Unidos, 2003 – 2006.
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Chile, por su parte, introduce sus uvas al mercado nacional desde mediados del mes de
 noviembre hasta finales de abril. Su oferta máxima se puede observar entre los meses de
 febrero y marzo (ver gráfica 6).
 Gráfica 6. Importaciones de uva de mesa provenientes de Chile, 2003 – 2006 (Toneladas)
 Sin embargo, el mercado mexicano representa un atractivo competitivo para las uvas
 regionales. Si bien, la oferta ha variado en los últimos años en un rango de 15 mil a 25
 mil toneladas, en términos porcentuales no rebasa el 16% de la producción total. En
 contraste, la demanda3 representa cerca de 258 millones 158 mil 470 toneladas de uva de
 mesa, de tal manera que la producción mexicana cubre sólo el 0.03%.
 Las importaciones de uva de mesa provenientes de Chile, representan el 12.09% de la
 demanda, mientras que las importaciones de Estados Unidos suman el 17.80%, de lo cual
 3 La estimación de la demanda considera que el consumo per cápita de uva de mesa en México es de 2.5kg anuales, siendo mayormente consumidos hacia finales de año.
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se desprende que existe una brecha interesante en la que puede crecer el mercado
 mexicano (ver gráfica 6).
 Gráfica 7. Distribución porcentual de la demanda de uva de mesa en México
 Gráfica 8. Uva de mesa producida e importada en México de 1999 a 2007
 II.7. Los precios Un análisis de precios realizadas para las principales uvas producidas en Sonora,
 vía cotizaciones en las principales terminales de abasto entre 2002 y 2007, señalan que
 los precios para Red Globe, alcanzó un precio máximo de $29.00 en diciembre de 2004
 y un precio mínimo de $12.00 en abril de 2005. De acuerdo con la gráfica 9, es en los
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meses de marzo y abril donde las cotizaciones son sensiblemente bajas, mientras que
 éstas se recuperan a partir de los meses de diciembre, enero y febrero.
 Gráfica 9. Precios para uva Red Globe de la Central de Abastos de Iztapalapa D.F. Pesos /Kg.
 Un comportamiento similar reflejan los precios de la variedad Flame en esta misma
 central, particularmente en este año, en el cual los precios por kilogramo han variado de
 entre $7.00 a $9.00 en el mes de julio.
 Tomando la misma fuente, para la variedad Perlette, el precio máximo anduvo alrededor
 de $16.00 en junio de 2005 y el mínimo en ese mismo año un mes después fue de $7.80.
 Para el presente año, las fluctuaciones han sido menos radicales y se mantienen los
 precios en un rango de $8.00 y $10.00 (ver gráfica 10).
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Gráfica 10. Precios para uva Perlette de la Central de Abastos de Iztapalapa D.F. Pesos /Kg.
 Gráfica 11. Precios para uva Superior de la Central de Abastos de Iztapalapa D.F. Pesos /Kg.
 Finalmente, la uva Thompson supera en precio a las antes descritas, de tal manera que en
 enero de este año alcanzó un precio de $34.00 por kilogramo y el mínimo ha sido de
 $11.00 en noviembre de 2002. Los meses en los que se presentan las mejores opciones
 en el mercado para los productores en dicha variedad son hacia los meses de diciembre,
 enero y febrero, sin embargo, a lo largo del año mantienen precios atractivos excepto en
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septiembre (ver gráfica 12). Aún durante este mes, el precio por kilogramo es atractivo
 equivalente al máximo alcanzado por variedades como Perlette.
 La uva Superior mantiene precios por encima de los registrados por las dos anteriores
 variedades, pero por debajo de los que indica la Red Globe. El precio máximo por
 kilogramo fue de $19.00 en la última semana de febrero de 2002, mientras que el mínimo
 fue de $8.50 en la última semana de julio de 2005. Fuera de dichas fluctuaciones, se
 observa en la gráfica que los precios mantienen una relativa estabilidad en los meses de
 junio a octubre, con fluctuaciones que van de los $11.00 a los $15.00 (ver gráfica 11).
 Gráfica 12. Precios para uva Thomson de la Central de Abastos de Iztapalapa D.F.
 Pesos /Kg.
 El sistema vid de mesa se encuentra ante una estructura competitiva condicionada por
 crecimientos importantes de la demanda con una relativa estabilidad de precios. Si a esto
 se le agrega una estructura de costos cada vez más creciente, los retos a la competitividad
 son realmente fuertes. Sin embargo, un ejercicio importante es ver, desde el punto de
 vista de los actores estratégicos del sistema, cuáles son las condicionantes que éstos
 destacan y que condicionan la competitividad del sistema vid de mesa en Sonora.
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